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Uberschwappens auf die Realwirtschaft bestiinde. Deshalb kénnten Probleme bei der
Kreditversorgung der Wirtschaft entstehen, insbesondere bei groBvolumigen Finanzie-
rungen, Immobilienkrediten oder strukturierten Finanzierungen. Das sehe er allerdings
nicht fir mittelsténdische Unternehmen, die von den Volksbanken und Raiffeisenbanken
und den Sparkassen Uiberwiegend abgedeckt wiirden.

Ein gutes Beispiel fur die realwirtschaftliche Ausrichtung der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe sei die ortsanséssige Volksbank Dorsten, bei der fast 20 Prozent der Ein-
wohner Dorstens Mitglied seien. Die wichtigste Aufgabe einer Genossenschaft sei es,
ihre Mitglieder zu férdern. So sorge die Genossenschaftsbank vor Ort fiir umfassende
Finanzdienstleistungen zu fairen Konditionen und engagiere sich regional als zuverl&ssi-
ger Partner etwa flr Vereine.

{
Als Beleg fur die gesellschaftliche Anerkennung der genossenschaftlichen Idee verweist
Ullrich am Ende seines Vortrages auf 2012 als das "Internationale Jahr der Genossen-
schaften”, das die Vollversammlung der Vereinten Nationen ausgerufen habe und nennt
die Begriindung dazu: Genossenschaften wirden laut Uno in vielen Landern einen wich-
tigen Beitrag fur die wirtschaftliche und soziale Entwicklung leisten. Auch deshalb waren
und sind fur Ullrich die Genossenschaftsbanken die wirklichen "Diener der Realwirt-
schaft”.

Zur Person

Thomas Ullrich, 50 Jahre, ist als Vorstandsmitglied der DZ BANK AG in Frankfurt fir die
Bereiche Informatik, Organisation, Operations/Services und Personal verantwortlich. Ull-
rich sieht seine Aufgabe in der Erhhung der Produktivitat der genossenschaftlichen Fi-
nanzgruppe. Diese hat er schon bei der WGZ BANK verfolgt, fir die er seit 1981 gear-
beitet hat. Von Oktober 2009 bis April 2010 war Ullrich IT-Vorstand fiir die WGZ BANK
und die DZ BANK. Fur Ullrich ist die IT ein wichtiger Schliissel, um das Geschaftsmodell
der Volksbanken und Raiffeisenbanken zu sichern. Ullrich wurde in Gelsenkirchen gebo-
ren und ist — nattrlich — Fan von Schalke 04.
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Thomas Ullrich spricht in seiner Rede beim Neujahrsempfang des CDU-Stadtverbandes
und der CDU-Ratsfraktion Dorsten (ber die Finanz- und Staatsschuldenkrise in Europa.
Dabei skizziert er die aktuelle wirtschaftliche Situation und befasst sich mit Fragen, die
unsere Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung im Kern berihren. Ullrich zeigt sowohl
Lésungsansétze und Handlungsalternativen fir die Politik als auch fiir die Wirtschaft auf,
insbesondere fiir die Banken, die aus seiner Sicht zuallererst "Diener der Realwirtschaft"
sein sollen.

ZUSAMMENFASSUNG DER REDE

Nach der Subprime-Krise rund um den amerikanischen Immobilienmarkt, der Lehman-
Insolvenz mit anschlieBender Weltwirtschaftskrise und der europdischen Staatsschulden-
krise, zunéchst verstanden als ein Problem der Peripherielénder des Euro-Raums, beféan-
de sich die Finanzkrise mit dem Erreichen der Staatsschuldenkrise im Kern der Wah-
rungsunion inzwischen in ihrem vierten Stadium. So sehe sich das européische Finanz-
system einem noch nie dagewesenen Vertrauensverlust gegentiber. Es bestlinde die Ge-
fahr, dass die Finanzbranche und die Politik ein tiber viele Jahrzehnte gewachsenes und
erworbenes Vertrauen sowie Ansehen binnen kurzer Zeit verspielt habe.

Der Biirger wiirde vielfach die Politik und Banken nicht mehr verstehen. Man musse sich
auch fragen, ob die die Politik noch in der Lage sei, ihre Aufgaben zu erledigen. In An-
spielung auf den unvollendeten Turmbau zu Babel beschreibt Ullrich die aktuelle Diskus-
sion um das “Bauprojekt Europa"”. Es liege aber weniger am Sprachengewirr in Briissel.
Vielmehr scheine das gemeinsame Verstandnis zu fehlen, was Europa eigentlich bedeu-
te. In den Wirren der Staatsschuldenkrise drohe die schon seit Adenauer propagierte
Uberzeugung fir eine Einheit Europas Schaden zu nehmen. Ullrich fragt provokant:

. Wollen wir Europa tiberhaupt noch? Oder kommen wir alleine besser zurecht?”

Ahnliche kritisch sieht Ullrich die Entwicklung mit Blick auf Europa. Die gegenwartige
Krise fiihre zu einem Europa der zwei Geschwindigkeiten: Im Norden die wirtschaftlich
starken "Besserverdiener", im Siiden die "Abgehédngten”. Ein Europa, in dem alte Vor-
urteile wieder Hochkonjunktur erlebten. Die Generation der heutigen Jugendlichen sei in
einer friedlichen Zeit aufgewachsen und erfahre nun ein Europa der Zerrissenheit und
der gegenseitigen Vorwiirfe. Das habe langfristige Folgen auf die junge Generation und
ihre Einstellung zu Europa. Vor diesem Hintergrund waére ein Riickzug aus der europai-
schen Verantwortung ein fataler Fehler. Es sei ein Irrtum, dass es Deutschland, seinen
Unternehmen und seinen Biirgern besser ginge, wenn wir weniger Europa hatten.

Eine der Schwichen des heutigen Europa sei, dass es an klaren "Checks and Balances"
mangele, also an starken, institutionalisierten Kontroll- und Sanktionsmechanismen.
Damit musse Schluss sein. Vertrauen brauche Verbindlichkeit. Haushaltsdisziplin sei eine
elementare Bedingung, um zur Eurozone zu gehoren. So sei die deutsche Schulden-
bremse im Grundgesetz eine nachahmenswerte verfassungsrechtlich verankerte Schul-
denregel fir andere Lander.

Auch brauche man nicht nur verbindliche Regeln, sondern auch neue Institutionen, um
sie zu Uberpriifen und Sanktionen in Gang zu setzen. Wer dennoch gegen die Regeln
verstoBe, miisse mit Konsequenzen rechnen. Auf dieser Basis kénne man auch tber wei-
tere Schritte zur fiskalischen Integration nachdenken. Man musse aber sehr sorgféltig
priifen, welche Kompetenzen nach Brussel verlagert werden kénnten.

Disziplin brauche Europa auch zum Abbau der Staatsschulden. Das lange Zégern mit
MaBnahmen im Fall Griechenlands habe mit dazu beigetragen, dass die Angst vor einer
mdéglichen Ansteckung weiterer Lander akut sei. Portugal beféande sich in einer schwieri-
gen Lage — und auch den groBen Volkswirtschaften wie Italien und Spanien stiinden
harte Einschnitte bevor.

.Rechnerisch gesehen ist die Losung einfach”, erklart Ullrich: , Ausgaben runter, Steu-
ern rauf.” Doch sei die politische Umsetzung dieser Plane schwierig, ob in Athen, in Wa-
shington oder in Berlin. Auch in Deutschland solle man nicht glauben, dass man ohne
schmerzhafte Einschnitte auskame. So gebe es etwa bei den sozialen Sicherungssyste-
men in Deutschland Schitzungen zufolge eine Nachhaltigkeitslicke, die sich auf die
gewaltige Summe von sechs Billionen Euro beziffern lieBe. Das sei knapp das Dreifache
der offiziellen Staatsschulden Deutschlands. Die Gefahr sei groB, dass diese Kosten un-
seren Kindern aufgeburdet wiirden.

In seiner Analyse beleuchtet Ullrich selbstkritisch die Bankenbranche. ,Sind die Banken
die "Diener der Realwirtschaft", die sie zuallererst sein sollen? Oder missbrauchen sie die
marktwirtschaftliche Ordnung, um sich in guten Zeiten zu bereichern und in schlechten
Zeiten vom Steuerzahler retten zu lassen?” Gerade im Bankgewerbe hatten viele ge-
glaubt, man misse nicht erklaren, was man da tue, solange nur die Ergebnisse stimmten.
Schweigen waére Teil bisweilen hochst fragwirdiger Geschaftsmodelle gewesen. Diese
Uberheblichkeit habe sich als fataler Fehler erwiesen, durch den die Banken viel Vertrau-
enskapital und die Steuerzahler viel Geld verloren hatten.

Mit der Finanzkrise begann laut Ullrich auch eine neue Ara der Regulierung fiir die Ban-
ken und die Finanzmérkte insgesamt. So durften als Ergebnis der jetzigen Regulierungs-
welle intransparente, unverstandliche Geschaftsmodelle vor dem Aus stehen. Allerdings
sei die Bankenaufsicht gefordert, zu differenzieren. Hier sehe er insbesondere das Kre-
ditgeschéft als Gradmesser. Realwirtschaftlich agierende Banken wiirden eine Aufgabe
ibernehmen, die fuir das Funktionieren der Wirtschaft zwingend notwendig sei. Politik
und Aufsicht in Europa sollten diese wichtige Erkenntnis im Auge behalten. So dirften
erfolgreiche nationale Systeme, die ihre Krisenresistenz unter Beweis gestellt hatten,
durch die Regulierung nicht diskriminiert oder iberméBig belastet werden. Das gelte
laut Ullrich auch fiir die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenban-
ken.

Mittelstandische Unternehmen warnten derzeit vor der Verteuerung von Unterneh-
menskrediten durch Basel lll warnen. Die Unsicherheit an den Markten verstarke diese
Befiirchtung sogar noch. Banken trauten sich untereinander kaum noch und langfristige
Refinanzierungen wiirden knapp, so dass bei anhaltender Nervositét die Gefahr des



